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Normalmente intentamos dar a los editoriales un toque humorístico. En este caso, lamentablemente, el tema no se pres-
ta a ello. Queremos hablar en este espacio sobre un gran problema que esta afectando a nuestra industria: la desloca-
lización industrial y empresarial que sufre actualmente nuestro país. En los últimos años más de 10.000 personas han

perdido su trabajo debido a este fenómeno. Y estamos hablando de empleos directos ya que no es fácil contabilizar el daño
producido por la perdida de tejido industrial que la deslocalización conlleva. Todos tenemos en mente casos como el reciente
de la empresa coreana Samsung en Barcelona.

Las causas para este fenómeno son de sobra conocidas. España se benefició durante las décadas de los 70
y 80 de numerosas relocalizaciones de empresas provenientes del norte de Europa. Las razones de estas
empresas para instalarse en España eran principalmente  económicas. Los bajos salarios que en aquella época
tenía España unidos a las facilidades por parte de la administración concedidas a estas empresas eran moti-
vo suficiente. Estas mismas razones son las que están causando que las mismas empresas abandonen hoy
en día nuestro país en busca de otros destinos con salarios más bajos y mejores condiciones. España ya no
es un país barato. Gran parte de este movimiento se está produciendo hacia nuestros vecinos del Este de
Europa. No podemos olvidar que países como Polonia, Rumania o la República Checa cuentan con mano de
obra altamente cualificada que cobra unos salarios muy inferiores a los de España. No obstante el proceso no
acaba ahí ya que estas mismas empresas están ya comenzando a deslocalizarse nuevamente
desde Europa del Este hacia mercados aún más baratos como el asiático (liderado por China,
llamada a convertirse en superpotencia económica).

La industria del EPS se está viendo afectada por esta deslocalización en la medida en que
muchas de las empresas que se deslocalizan pertenecen al sector de la electrónica (ya sea
de consumo, informática o electrodomésticos) y por tanto clientes reales o potenciales de
los envases y embalajes de EPS. 

No existe una fórmula mágica para luchar contra este problema. Nuestra recomendación:
Productos ligados a la tierra (no susceptibles de deslocalizarse) como la alimentación o la
pequeña distribución y nuevas ideas y desarrollos basados en las excepcionales propiedades
que presenta el EPS, de todos conocidas, que le abrirán nuevos campos de aplicación.

PROGRAMA ECO EPS – PARCS VERDS DE MALLORCA

En anteriores ocasiones del Boletín EPS nos
hemos referido a los Puntos verdes situados en la
Comunidad de Madrid donde los usuarios pue-
den depositar sus envases y embalajes usados
de EPS para su reciclado (Puntos Limpios de
Alcobendas y Las Rozas). No obstante creemos
conveniente refrescar la memoria de nuestros
lectores sobre otras zonas de la geografía espa-
ñola que igualmente cuentan con una importante
red de Puntos Limpios donde se recoge el EPS.
En concreto en este numero del Boletín quere-
mos hablar de la red de Parc Verds de la isla de
Mallorca. Los Parc Verds de Mallorca, similares
en su funcionamiento a los Puntos Limpios vie-
nen desde hace tiempo aceptando los envases y

embalajes de EPS usados que son posteriormente recogidos por el Centro ECO EPS Axa
Universa para su tratamiento y reciclado. El listado de Parc Verds con el que cuenta la Isla
Balear es el siguiente:

En la fotografía podemos ver al Gerente de Axa universa (Centro ECO EPS de Mallorca res-
ponsable de la recogida y reciclado del material), el Señor Antoni Garí en el Parc Verd de
Puigpunyent.

La preocupación por el medio ambiente y la adecuada gestión de los residuos cobra espe-
cial relevancia cuando hablamos de Mallorca que por su condición de isla cuenta con un
espacio limitado y muy valioso. Animamos por tanto a todos nuestros lectores en Mallorca
a deshacerse de sus envases y embalajes usados de una forma adecuada y llevarlos
alguno de los puntos arriba listados. De esta forma garantizaran el mejor tratamiento para
los mismos, su reciclado. 

• Alaró. 

• Alcudia. 

• Andratx. 

• Artà. 

• Puigpunyent. 

• Santanyí (Poliesportiu) Santanyí (Cala d’or). 

• Son Cervera. 

• PALMA. Polig. Son Castalló.

• CALVIÀ. Deixalleria Calvià. 

“La preocupac
ión por el medio ambiente y la
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ión de los resi
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relevancia cua
ndo hablamos de Mallorca...”
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200 profesionales del sector debatieron el
estado de la cuestión en Roma el pasado mes
de junio.

La cada vez más
estricta normativa
europea con la indus-
tria plástica y química
y el factor deslocali-
zación están ponien-
do en un brete a la
industria del poliestireno expandido (EPS) de Europa,
cuyos fabricantes y transformadores, la mayoría

pequeñas y medianas empresas, ven con preocupación cómo muchos de sus clien-
tes deciden instalar sus plantas en otros países con más potencial de crecimiento y
mucho más condescendientes con la regulación medioambiental.
Debatir esta problemática y tratar de buscar soluciones a la misma marcó la VII edi-
ción del Congreso Europeo del Poliestireno Expandido, organizado por la federación
europea EUMEPS. Como asociación española del sector, ANAPE presentó su pro-
puesta, basada en la focalización de los mercados locales y en el envase y embalaje
de productos autóctonos que no permitan su deslocalización.

Los participantes europeos  presentes en el congreso coincidieron en definir como grave
el momento que atraviesa el sector del poliestireno expandido en los "antiguos" países de
la UE, principalmente en el ámbito del envase y embalaje. Uno de los factores que más
está afectando actualmente a la industria es el de la deslocalización. La marcha de fabri-
cantes de productos que se envasan y embalan en EPS (electrodomésticos, electrónicos,
etc.) a países como China o los nuevos países miembros de la UE no dejan muchas opcio-
nes de negocio a los transformadores de EPS, principalmente pymes que, o no pueden,
por lo que supondría de coste económico, o no quieren seguir a sus clientes. Frente a
estas empresas, las grandes del sector, minoritarias, que en su mayoría han decidido ins-
talar nuevas plantas junto a las de sus clientes.
Otro tema que salió a la luz durante el congreso que preocupa e influye negativamente en
el sector es la cada vez más rígida normativa medioambiental europea y los estrictos
requisitos exigidos a las empresas fabricantes de productos plásticos, cuya implantación
conlleva costes económicos que suponen un enorme esfuerzo para las compañías y que
están mermando su rentabilidad y presencia en el mercado.

Llamada de atención a las autoridades europeas
En este sentido, la primera parte del congreso constituyó una lla-
mada de atención hacia las autoridades europeas. Así, Russel
Mills, de APME (la asociación de fabricantes de plásticos europea),
indicó que las normativas impuestas van a influir negativamente en
el empleo y constituye un riesgo grave para la desindustrialización
europea, al tiempo que reclamó la elaboración de un trabajo desti-
nado a conciliar el respeto medioambiental y la industria plástica.

Ahondando en el tema, Sergio Treichler, de Federchimica, manifestó su preocupación
por el gran impacto económico que a su juicio va a tener la nueva legislación europea de
sustancias químicas que se está elaborando en estos momentos y anunció que a instan-
cias de la industria la Comisión Europea está revisando la relación coste-beneficio que
conlleva la nueva normativa.

La opinión de los usuarios de EPS
En este apartado, que constituyó la segunda parte del
primer día de congreso, pudieron contemplarse dos
casos de sendas empresas italianas fabricantes de
electrodomésticos.
La primera fue Merloni Elettrodomestici, una gran
empresa fabricante, entre otras, de las marcas Ariston
e Indesit, con un volumen de facturación anual de
3.000 M de euros. Valerio Agostini, representante de
la misma en el Congreso, comentó el gran desarrollo
que está conociendo el sector en los países del Este
de Europa, lo que ha llevado a Merloni a instalar diver-
sas plantas en ellos, la más reciente en Rusia. Se trata
de un mercado con un gran potencial de crecimien-
to, ya que lo que se realizan son instalaciones nuevas,
no sustituciones de electrodomésticos obsoletos, como sucede en los países de la UE.
Merloni utiliza EPS que les llega en embalajes de cartón desde la Europa Occidental, pero
Agostini anunció la intención de la firma de ubicar, junto a algunas de sus fábricas, plantas
para su transformación. En este sentido, indicó que sus necesidades están en estos
momentos entre los 250 y 300 kgs por hora de productividad de EPS.
La segunda empresa participante fue Elica, fabricante de campanas extractoras de dise-
ño y tecnología vanguardistas, con un volumen de negocio de 200 M de euros. Roberto
del Basso indicó que su empresa consumió en 2003 un total de 5 M de euros en envase
y embalaje, repartidos entre cartón y EPS y que necesita tener un proveedor próximo a ella
para poder garantizarse un suministro fluido y constante.
Elica está presente en el Este asiático, donde cuenta con un mercado de consumidor tipo
medio-alto, pero su estrategia no es la deslocalización, sino la localización en el lugar
donde "tienen su ADN, con el que tenemos que ser coherentes", en palabras de Roberto
del Basso. Su presencia en otras regiones del mundo la realiza mediante joint-ventures,
acuerdos u otras relaciones empresariales con firmas locales.

Las nuevas oportunidades: los países del Este de Europa
Finalizando este primer bloque de ponencias, Francesco Anfuso, de la firma fabricante de
EPS Polimeri Europa, se centró en ofrecer una visión panorámica de la industria del EPS en
los países de la UE y de los de la zona Este, que dejó bien a las claras las tendencias de des-
censo y crecimiento, respectivamente, que se han producido entre los años 1998 y 2003.

En la Europa Occidental, el mayor descenso de consumo de EPS ha sido el registrado en
Alemania, cuyas consecuencias negativas han influido notablemente en otros países euro-
peos, como Francia, Bélgica o Reino Unido. Otros países, como los nórdicos, o los de la
región mediterránea, han mostrado crecimientos sostenidos durante este mismo periodo.
Frente a esta situación, se ha producido un "boom" en el consumo de EPS en los
países del Este de Europa, hasta el punto de que países en los que hasta ahora el índi-
ce de consumo es menor, como Rumanía, Bulgaria o Serbia, seguirán en los próximos
años "el modelo polaco" de desarrollo. Además, otros países como Rusia, Ucrania o
Bielorrusia también incrementarán el consumo. Ello supone para Anfuso una gran opor-
tunidad y desafío para los proveedores de EPS en los años venideros.
Así como en el segmento de la construcción, como aislante térmico, el EPS está teniendo
un buen comportamiento en Europa Occidental y los países nórdicos, en el del packaging
las firmas fabricantes tienden a "emigrar" hacia el Este de Europa, siguiendo a los usua-
rios finales de envase y embalaje.
Anfuso finalizó su ponencia poniendo sobre la mesa dos preguntas de gran importancia para
el futuro del EPS como material de packaging en Europa Occidental: ¿Ha finalizado ya o acaba
de empezar la caída del mercado? y sobre la mencionada "emigración", ¿qué pasará en el
futuro próximo en los países donde todavía continúa teniendo una presencia importante?

La reacción de la industria a las tendencias del mercado
Bajo este epígrafe se inició el segundo bloque de ponencias, en la que los profesionales
provenientes de la industria transformadora de EPS explicaron sus experiencias con res-
pecto a la tendencia "emigratoria" de sus clientes.
El primero de ellos en intervenir fue Gerd Voss, de Storopack, una de las empresas líde-
res en transformación de EPS para envase y embalaje de Europa.
Tras exponer la situación de deslocalización que vive actualmente la Europa Occidental,
Voss abogó por la necesidad de los proveedores de packaging de EPS de analizar todos
los parámetros que intervienen en la decisión de seguir a sus clientes y "emigrar" como
ellos, teniendo en cuenta las ventajas y los riesgos que conllevan para la compañía aspec-
tos como la competencia existente, el mercado de trabajo, la situación política y económi-
ca del país en cuestión, los clientes potenciales del mismo, etc.
Si se decide instalar una nueva planta en otro país, Voss aconseja reflexionar sobre la
tipología de la nueva fábrica a crear y su integración en la compañía. En este sentido,
ilustró como ejemplo la planta de Storopack en la República Checa, cuyas principales
características son: gestión local, empleados locales, producción flexible bajo premisas
de rentabilidad, apoyo y transferencia de knowhow desde Alemania y estándares de cali-
dad idénticos a los del resto de la compañía.
Voss mencionó diversos factores que explican por qué las grandes empresas proveedo-
ras siguen a sus clientes en el traslado de sus plantas, destacando argumentos como, por
ejemplo, continuar manteniendo las buenas relaciones con sus clientes; realizar y afron-
tar nuevas oportunidades de negocio en nuevos mercados y países; el riesgo existente de
globalización; garantizar el futuro de la compañía y, sobre todo, ganar más dinero tras la
inversión realizada.
Por contra, quedarse en casa significa para Gerd Voss que los mercados locales cada
vez serán más reducidos, perdiendo cuota de mercado. Es por ello que abogó por una
actitud emprendedora de los proveedores frente al lamento inactivo por la situación
presente.

El caso español: optar por el mercado local
Ilustrando una opción bien distinta a la de Storopack se halla el caso de España, un país
en el que la mayoría de los proveedores son pequeñas y medianas empresas. David
Horcajada, responsable del Departamento de Envase y Embalaje de ANAPE (Asociación
Nacional de Poliestireno Expandido), impartió una conferencia centrada en las alternativas
a la deslocalización mediante la identificación de nuevos mercados.
En primer lugar, David Horcajada expuso la situación del mercado español del EPS, cuya
cifra de negocio es de 291 M de euros y en el que el packaging supone casi el 40% del
total de aplicaciones.
Un dato destacado que ofreció fue que actualmente un 42,4% del mercado de packaging
de EPS corre el riesgo de ser deslocalizado en España, puesto que son las empresas que
más utilizan este material de envase las que tienden a reubicar sus plantas en otros países.
Frente a esta situación, la mayoría de los proveedores, compañías con recursos insuficientes
para seguir a sus clientes o que son empresas familiares que no desean dejar el país,
deben rediseñar sus estrategias de negocio.

VII CONGRESO EUROPEO DEL POLIESTIRENO EXPANDIDO: EN BUSCA DE SOLUCIONES 
A LA DESLOCALIZACIÓN

Actualidad del sector
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El representante de ANAPE abogó por diferentes
caminos a seguir:
• Mantener el negocio del packaging en las compañías

radicadas en España.
• Focalizar el negocio en el moldeado ("shape moulding")

para el segmento de construcción.
• Centrarse en el embalaje de productos ligados al país (hortofrutícola, industria pesquera, etc.).
• Intentar retomar mercados perdidos, como por ejemplo, el de los helados.
• Reflexionar sobre nuevas ideas y aplicaciones.
Horcajada expuso diversos ejemplos de cada uno de estos epígrafes, abogando no sólo
por ganar cuotas de presencia en los mercados reales y potenciales, sino también dando
a conocer las ventajas del uso del EPS como material de packaging y destruir de una
vez por todas los prejuicios que muchas compañías tienen para con este material.
En este sentido, comentó la necesidad de contar con análisis del ciclo de vida de los
embalajes para poder demostrar la eficacia medioambiental que en ocasiones representa
un embalaje de EPS frente a, por ejemplo, una caja de cartón. También destacó la nece-
sidad de contar con una sólida estructura para el reciclado, ya que es una demanda pri-

mordial de los mercados centrales y las compañías de distribución antes de decidirse por
utilizar un envase o embalaje de EPS. Igualmente, destacó la necesidad de incrementar las
cifras de reciclado de EPS en España.
Para finalizar, el responsable de Envase y Embalaje de la asociación española expuso las
posibilidades que las nuevas aplicaciones pueden significar para la industria del polies-
tireno expandido y que pueden desarrollarse a partir de las propiedades de este mate-
rial (absorción y resistencia a los golpes, aislante térmico, versatilidad de formas, etc.).

Desarrollo sostenible
El segundo día de congreso tuvo como tema central a
debatir el desarrollo sostenible y contó con la participación
de representantes de asociaciones de EPS de Estados
Unidos, Asia y Sudamérica, que expusieron la coyuntura
del EPS en sus respectivas zonas geográficas en términos
de consumo, aplicaciones y reciclado.
En lo que se refiere a Europa, la exposición de los datos
corrió a cargo de Andrew Barnetson, secretario de la divi-
sión de Packaging de EUMEPS, para quien el
mercado del packaging de EPS, en ligero des-
censo en los países miembros de la entidad y
cifrado en una producción aproximada de
200.000 Tm, se está trasladando actualmente
hacia los países de la zona centro, no miem-
bros de la asociación por el momento, pero
que, anunció Barmetson, serían bienvenidos si
deseran incorporarse a la misma.
A continuación, ofreció datos respecto a los
principales sectores consumidores de envase
y embalaje de EPS en Europa: el de material
eléctrico, con un 40% del total, lidera el mer-
cado, seguido del alimentario, con un 30%. Ya a más distancia se halla el horticultor, con
un 9%. El 15% restante se lo reparten diversos sectores.
Por otra parte, Andrew Barnetson destacó los elevados niveles de reciclado y recupe-
ración de EPS, detallando las tasas de los países miembros de EUMEPS. En total, el año
pasado un 45% del EPS producido en estos países fue recuperado y un 32% reciclado,
totalizando 90.000 Tm. Barnetson mostró su satisfacción por superar los niveles exigidos
en las normativas europeas y aseguró que estas tasas continuarían aumentando parale-
lamente a la implantación de "mejores prácticas" de reciclado y recuperación.
El VII Congreso de EUMEPS finalizó con un resumen de las conclusiones realizado por el
nuevo Presidente de la entidad para los próximos dos años, Alessandro Augello (Italia),
que sustituye en el cargo a Serge Galaup (Francia).

Medio Ambiente
ESTADISTICAS RECICLADO DE PLÁSTICOS DE
CICLOPLAST
En colaboración con ANAIP y ECOEMBES, CICLOPLAST (Entidad que vela por la ade-
cuada gestión de los residuos plásticos) ha publicado recientemente sus "Estadísticas
sobre consumo, generación y gestión de residuos plásticos en España 2003". El infor-
me, desarrollado por PricewaterhouseCoopers, es un fiel reflejo del estado del sector de
los plásticos en España en cuanto a reciclado se refiere. La siguiente tabla resume los
datos más importantes:

Si observamos la evolución en los últimos
años nos encontramos con una tendencia
ascendente fruto del continuo esfuerzo de
la industria de los plásticos en nuestro país. 

Cicloplast se ha propuesto cumplir con la
Nueva Directiva de Envases y Embalajes que
fija una tasa de reciclado del 22,5% para el
año 2008. En este senti-
do han realizado la
siguiente extrapolación
para los años venideros.

Estamos seguros por
tanto de que podremos
seguir viendo aumentos
en el reciclado de plásti-
cos en nuestro país para
los próximos años. 

La Tasa de reciclado de EPS para Europa Occidental ha aumentado de nuevo este año
(según los datos suministrados por EUMEPS Packaging). En el año 2003 se han recu-
perado un total de 90.000 Tm de EPS. Esto supone un aumento de 2 puntos en la tasa
de reciclado situándose en el 32% y un aumento de 8 puntos en la tasa de recupe-
ración global (reciclado más recuperación energética) situandose en el 45%. Estos
niveles se sitúan muy por encima de las exigencias de la Nueva Directiva Europea de

Envases y Embalajes en
materia de reciclado que
exige un 22,5% para la
familia de los plásticos. 

No podemos más que mos-
trar nuestra satisfacción
ante datos tan positivos.

RECICLADO DE EPS EN EUROPA
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Curiosidades
Pasado el periodo estival (y por tanto las vacaciones) no es nuestra intención levan-
tar ampollas enseñando fotos de playas paradisíacas. No obstante hemos creído
conveniente comentarles tras ver las fotos aquí publicadas, un servidor, ha decidido
conveniente realizar una investigación (sobre le terreno por supuesto) de esta curio-
sa aplicación del EPS. Esperemos que mi jefe lo acepte (aunque lo dudo).

Las fotos corresponden a la isla de Bali y los bloques de EPS eran usados allí para
marcar el camino de entrada de las barcas a la playa y evitar percances con los
bañistas.

Pº Castellana, 203 - 1º izda.  •  28046 MADRID  -  Tel. 91 314 08 07 - Fax 91 378 80 01 
e-mail: eps@anape.es - www.anape.es

Editora ANAPE. Asociación Nacional de Poliestireno Expandido.
Diseño y Producción T & R Comunicación Gráfica y Diseño.

No es nuestra intención herir la sensibilidad de ninguno de nuestros lectores al presentar
esta nueva aplicación del EPS pero lo cierto es que la increíble versatilidad del Poliestireno
Expandido se muestra en todos los campos de la vida y en este caso también puede apa-
recer al final del ella. 

Hace algún tiempo tuvimos noticias de un nuevo desarrollo por parte de un imaginativo
empresario. Se trataba de la fabricación de ataúdes de EPS para su posterior incinera-
ción. En principio la idea puede parecer un tanto extraña pero si la analizamos veremos que
es bastante lógica. Para empezar el EPS presenta una serie de ventajas sobre un ataúd de
madera tradicional. Por un lado evitamos el consumo de madera con la consiguiente tala
de árboles. Por otro lado el alto poder calorífico del EPS hace que su utilización no pre-
sente ningún problema, sino más bien una ventaja, durante la cremación. 

El ataúd de EPS (forrado en su interior de terciopelo o cualquier otro material) se introduce
dentro de un ataúd de madera (alquilado). Tras el velatorio se extrae el ataúd de EPS que se
lleva a cremación mientras que el ataúd de madera se puede reutilizar. Podemos pensar que
no mucha gente estaría dispuesta a velar a su ser querido en un ataúd alquilado pero a este
respecto hay dos razones de peso que influyen en la aceptación de este sistema.

Por un lado el hecho de utilizar un ataúd que ya ha sido utilizado antes no debería presen-
tar problema ya que continuamente y cuando aún estamos vivos compartimos espacios ya
utilizados (la silla de un bar, el asiento de un taxi, etc…).

Por otro lado hemos de considerar el hecho de que en nuestro país como en cualquier otro
hay un gran número de gente que muere sin familiares que puedan hacerse cargo de los
gastos del entierro o cremación. En este caso es la administración pública la que se hace
cargo de los mismos recurriendo a los medios más baratos y ataúdes de la por calidad. Con
este sistema se podría dar un entierro más que digno con ataúdes de madera de gran cali-
dad que se reutilizarían.

La idea ha tenido una alta repercusión en  los medios ganando su inventor el Premio de
Medio Ambiente en la Feria de "Imaginaria" celebrada en Vilagarcia de Arousa.

Aplicaciones
ATAUDES DE EPS

Solicite el nuevo DVD
“EPS: El Embalaje Ideal

el Envase Perfecto”

Totalmente Gratis

Rellene sus datos y 
envíenos este cupón por correo o por fax (91 378 80 01)

Empresa:
Nombre: Apellidos:

Dirección: 

Teléfono: C.P.:
Población: Provincia:
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